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SYNTHESE

Les écoles des mines et des téelécommunications gles sous la tutelle du ministere de
I'économie, de l'industrie et de I'emploi ont des Istoires riches de transformations et
d’adaptations réussiespour prendre en compte I'évolution de leur enurement, et
notamment des attentes des entreprikmsg, rattachement au ministere en charge du
développement économique du pays participant de leupositionnement et de leur
recherche d’'une excellence spécifique

Elles représentent aujourd’hui desgroupesd’enseignement supérieur et de recherche
majeurs au niveau national, reconnus pour leur enggement dans le développement
économique:

» [lInstitut Télécom et les 6 écoles des mines adlamti plus de 11.000 étudiants et
délivrentplus de 3.300 diplomes par an, dandes programmes de niveau master et
doctorat appréciés des entreprisesL’enseignement, avec une pédagogie largement
basée sur la conduite de projets ainsi que la emssituation, répond au besoin des
entreprises de disposer de cadres capables d’ineoveoopération avec des équipes
pluridisciplinaires et d’évoluer dans leur métiand un contexte international ;

 forts d’enseignants-chercheurs de haut niveaugdees groupes ménenhe recherche
partenariale particulierement active, avec de nombreux partenaires de l'industrie,
grands groupes ou PME, notamment dans les polesoahpétitivite. La qualité et
I'intensité de cette recherche sont reconnuesnetpermis aux deux groupes d'étre
parmi les premiers organismes a obtenir le labeh@aElleleur permet également de
financer sur ressources propres plus de 35% de I'eemble de leur activité

* au sein des différentes régions dans lesquellesoild implantés, ils apportent un
soutien remarqué a la création d’entreprises, par’incubation de projets et le
transfert technologique Pres de 500 entreprises ont ainsi été crééessd2@0 dans
les sites d’'incubation de I'Institut Télécom et deples des Mines.

Dans un contexte national, européen et internation@n mutation profonde, du fait de la
mondialisation, cet ensemble de Grandes Ecoles dase d’atouts forts pour développer
encore son potentiel ainsi que celui des territoigg par leurs actions propres mais
également en partenariat avec les autres actesrpdles de recherche et d’enseignement
supérieur (PRES) et des pbles de compétitivité aeisgelles participent activement. Outre
les atouts représentés par le positionnement expedéssus,son développement peut
s'appuyer sur:

» un modele de Grandes Ecoles « completes », réalisés activités d’enseignement
de haut niveau, de recherche et de valorisation dorte cohérence et synergie grace
a une gouvernance efficienteresponsabilisant sur des objectifs collectifsnegme
temps que donnant une large autonomie d’action s départements ou centres
d’enseignement-recherche mobilisés sur 'ensemblspéctre ;

» les marques des deux groupes, Mines et Télécom, ldias et portées par des écoles-
phares particulierement bien reconnues



e une capacité a opérer des synergies et des mutuatisns au niveau national, sur
des domaines thématiques a forts enjewtl la compétition mondiale est extrémement
vive (énergie et numérique notamment) ;

* un ancrage territorial large, et un tissu de parte@riats denseau sein de chacune des
régions dans lesquelles les écoles sont implantées

e parmi ces partenariatsine présence forte dans ParisTech, qui revét un iétét
stratégique majeur.

L'établissement d’'une stratégie d’ensemblest une opportunité découlant de la réunion au
CGIET des tutelles jusque-la séparées,pguit étre porteuse de progres pour chacune des
écoles Une telle stratégie s’inscrirait pleinement dans ke priorités d’action du ministere

en matiére de dynamisation de I'économie francaiseen mobilisant ses écoles pour
constituer un péle moteur pour le développement de l'innovatiet la compétitivité de
notre économie

En cohérence avec le modéle présenté ci-deskuest primordial que le processus
d'élaboration de cette stratégie permette aux difi@ntes parties prenantes dy
contribuer effectivement. La seconde partie de la mission peut prépareranagagner le
lancement d’'une telle démarche d’ici octobre prathdes aprés que les écoles auront
effectué leur rentrée, puis établir le cahier dewges du projet stratégique.

Pour impulser cette démarche, les lignes de forcetenues pourraient étre les suivantes

 renforcer la gouvernance d’ensembleet notamment la capacité a conduire des actions
collectives, tout en conservant une organisaticsebasur des « Grandes Ecoles », et
donc largement déconcentrée ;

* en enseignement, se positionner résolument sur leodele international de la
« graduate schoob> (avec des programmes de niveau master et doctorah prise
avec le monde économiqyennover pour maintenir la tradition d’excelleraes écoles
et préparer encore davantage a la prise de redplitdsa dans les programmes
« Grandes Ecoles »en élargir I'accés par le développement de I'apfissage ;

* en recherche, fédérer les efforts des équipes autow’un ambitieux projet
scientifique, pour étre au meilleur niveau mondialdans des domaines clés pour la
compétitivité de notre économié et accroitre encore les partenariats avec l'imiyst
notamment au sein des pb6les de compétitivité ;

* pour le développement économique, renforcer I'appuia l'innovation en plus
grande synergie avec les actions du ministére, acéitre encore les relations avec les
PME et amplifier les activités d’'incubation, mutualiser les expertises en matiére de
gestion de la propriété intellectuelle ;

» contribuer a une plus grande visibilit¢ de I'enseigement supérieur francais, en
développant les partenariats locaux notamment au sedes pbles de recherche et
d’enseignement supérieu(PRES), ou les écoles peuvent apporter en paeidelurs
relations privilégiées avec le monde de I'entrepgs s’agissant plus spécialement de

! les axes pertinents en la matiére devront étreig@® L'analyse de I'évolution des métiers et desoins des entreprises, le
développement d'une approche des formations pacdegpétences acquises et de I'assurance-quaktgploi des nouvelles
technologies, le développement des formations dandomaine des politigues européennes, de la gest® la propriété
intellectuelle ou du droit du travail pourraienargxemple, étre des axes d'innovation de la fugtratégie.

2 |a phase de définition de la stratégie d’ensemibiea intégrer la constitution d’une cartograptéecds domaines.



du PRES « ParisTech », étre moteur dans sa constiian, avec I'ambition de faire
reconnaitre cette marque au niveau mondialen contribuant a sa bonne articulation
entre Saclay et Paris ;

» S’appuyer plus efficacement sur la déclinaison adage d’'une politique de marques,
clairement définie, cohérente suscitant une adhésion large en interne et pamriant
lisible par tous les publics et partenaires.

Compte tenu du renforcement prévisible de I'intengé de la compétition dans le domaine
de I'enseignement supérieur et de la recherche pouwttirer les meilleurs enseignants-
chercheurs et étudiants, de la nécessité d’optimiskes moyens publics et de faire face a
une concurrence accrue sur l'acces aux financementgrivés, il apparait que, plus
'ambition dans la réalisation du projet sera élevé, plus la structuration de I'ensemble
devra étre large dans la limite cependant de la conservation digpositif basé sur des
Grandes Ecoles conservant une large autonomiesaétieietité fortes.

La création d’'un institut regroupant les écoles desnines permettrait déja des progres
significatifs dans la gouvernance des deux ensembles, en positibchacun sur un sujet
porteur « identitaire ». Des entretiens réalisédaanission, il ressort cependant daemise

en place dun institut unique qui présente certainement des difficultés tealesq
supérieures, tout en évitant la risque de péretinisd’'un clivage Mines/Téléconpourrait
étre la meilleure voie pour exploiter pleinement lepotentiel de toutes les écolesune
intersection existe déja entre les thématiquessepiojets des deux groupes mais, surtout, une
croissance de leur interaction pourrait apporter contribution essentielle pour favoriser en
France le développement des technologies propred’émergence d'une société de la
connaissance et du développement économique dutabl@ission recommande donc d’en
approfondir prioritairement la faisabilité.

Compte tenu des adaptations fortes déja & I'ceuvreuasein des écoldésil est absolument
nécessaire que ce projet puisse s'appuyer sur un méen du soutien du ministére au
développement de ses écolesafin d'étre en mesure de répondre a une attente
particulierement forte d'entretien des dynamiqueicisiques d’'ores et déja enclenchées en
méme temps que dattention a I'évolution des sibmat individuelles.Disposer d’une
visibilité sur ce point est fondamental pour la régsite du projet et la fixation d’objectifs

de croissance associés dans le cadre d’'un contrdbljectifs et de moyens qui pourrait

étre passé entre le ministére et les 7 établissengn

Sur le plan budgétaire, une évolution annuelle deapports du ministére sur la période
2011-2015 comparable a celle programmée sur la péde 2008-2011 devrait permettre
d’accompagner la mise en ceuvre du projet

En termes de calendrier, la mise en place de la neglle structure renforcée pourrait étre
visée pour 2012.Un objectif d’avoir atteint un taux de financemetd ses activités sur
ressources propres de 40% pourrait lui étre fixég 2015.

% techniques et services industriels qui utilisestriessources naturelles, I'énergie, I'eau, legénest premiéres dans une perspective
d’'amélioration importante de I'efficacité et de gaoductivité Cette approche s’accompagne d’une réduction repgigue de la
toxicité induite et du volume de déchets, et asaneeperformance identique aux technologies exissawu supérieure a celles-ci.

4 LMD, engagement dans les poles de compétitivileePRES, mise en place de I'ANR, projets d’amétion associés au label
Carnot, mise en place de 'AERES, affirmation déentités de Télécom SudParis et Télécom Ecole dealyanment, passage a un
recrutement a Bas + 2 des ENSTIM, créations da&hai..
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INTRODUCTION

Le décret relatif au Conseil général de I'industde I'énergie et des technologies (CGIET)
lui a confié I'exercice de la tutelle des écoletiamales supérieures des mines de Paris et de
Saint-Etienne, des quatre écoles nationales swpésiedes techniques industrielles et des
mines d’Albi-Carmaux, d’Alés, de Douai, de Nantede I'Institut Télécom.

Dans un contexte de forte évolution du monde deséggnement supérieur et de la recherche
et d’accroissement des enjeux liés a la performalecenotre écosystéeme d’enseignement
supérieur, de recherche et d’innovation, pour Feégoie, la Ministre a souhaité que
l'instauration d’une tutelle unique permette d'alu-dela des stratégies actuelles de ces
établissementet de dégager et mettre en ceuvre une stratégisetfele.

Pour répondre & cette demande, le Vice-Préside®GI&ET a chargé Christophe Didhehef
de la mission de tutelle au sein du CGIET et Maatfe¥’, président du comité de I'inspection
du CGIET, assistés d’Yves Madhele dresser un état des lieux concernant leststdau
forme juridique, le fonctionnement, les politiquis formation, de recherche et d’innovation,
les partenariats des écoles, les missions et ¢onslit’exercice de la tutelle, et d’explorer
toutes les voies d’amélioration et de synergie sageables.

Cette mission a conduit une consultation trés latgeeprésentants des différentes parties
prenantes des écoles ainsi que de personnalité$icpsaafin de prendre en compte leurs
différents points de vue, complémentaires, dantabl&ssement de ce diagnostic et la
définition des pistes d’évolution envisageablese &l ainsi réalisé 47 auditions et rencontré
dans ce cadre les personnes dont la liste figuraneexe, pour aborder avec elles les deux
guestions :

» quel projet pour les écoles qui, en cohérence d®wmbjectifs de la politique du
ministere, renforcerait leur contribution a la catitivité de notre économie et de nos
territoires ?

* quels moyens pour mettre en ceuvre ce projet ?
A lissue de cette phase de large consultatiomitsion a établi le présent rapport d’étape.

Il convient, pour bien saisir la portée de ce rappdinsister sur plusieurs éléments de
méthode qui ont inspiré la démarche de son élabarat

En premier lieu, la mission ne s’est pas fixé lauhif de dresser une comparaison minutieuse
des caractéristiques des différentes écoles, dg ferces et de leurs faiblesses respectives. Il
ne s’agissait en effet pas pour elle d’établir bigrarchie des mérites de ces écoles, mais de
dégager les grandes lignes de force des atoutettle aommunauté d’établissements et les
principaux facteurs qui commandent I'évolution derlenvironnement, de maniére a pouvoir

® respectivement exprimées par les « Orientationstégfiques des Ecoles des Mines » (OSEM) arrétée20@6 et la stratégie
adoptée fin 2007 par le conseil d’administratior’lshestitut Télécom, pour la période 2008-2012.

® actuellement chef de la mission de tutelle au OGHgjoint de 'administrateur général du GET earde de la stratégie et des
affaires financiéres de 2002 a 2007.

" actuellement président du comité de I'inspectiolC&IET, directeur de la stratégie des écoles dessmie 2006 & 2008.

8 administrateur civil hors classe, chargé de misaio CGIET



recommander les principes d'un projet fédératetumn donctionnement optimisé et d’'une
gouvernance adaptée.

En second lieu, la mission n’a pas eu I'ambitiordderire de maniére précise le contenu d’'un
tel projet fédérateur, ni le détail des structuetsdes modes de fonctionnement et de
gouvernance a retenir pour l'avenir. Il lui est appd’emblée que cette premiére étape de
réflexion, malgré I'importance du champ des cordigdhs réalisées, ne permettait pas de
conclure de maniere définitive sur ces points qui au cceur de la logique de rapprochement
des deux groupes d'écoles. Par ailleurs, et suyricette logigue ne peut se concrétiser
réellement que si les acteurs (directions, ensaigrehercheurs, personnels administratifs et
techniques, et plus largement les différentes gmrfirenantes) se l'approprient, et donc
contribuent directement a la construire. C'est degisesprit que la mission préconise une
phase d’approfondissement de la définition de pprahement, faisant intervenir I'ensemble

de ces acteurs.

La mission a ainsi identifié un certain nombre dengpes géenéraux et d’exigences a
respecter pour la construction de cette commundiéeoles. Ces éléments constituent la

trame du présent rapport d’étape et une base oyolrsuite des travaux que celui-Ci
recommande.



PREMIERE PARTIE : LA SITUATION ACTUELLE

Les écoles des mines et des téléecommunicationévahié tout au long de leur histoire pour
s’adapter aux changements de leur environnemehnitpee, économique et pédagogique.
Les écoles historiques, créées il y a plus de @est- 226 ans pour la plus ancienne, I'école
des mines de Paris - ont constamment fait preuvewleapacité d’adaptation. Parallelement,
de nouvelles écoles ont été créées pour enrichivergifier et mieux répartir
géographiquement 'offre de formation.

Aprés plus de deux siecles d’histoire, les écoles thines et des télécommunications,
désormais toutes placées sous la tutelle du miaiste I'économie, de l'industrie et de
'emploi, constituent aujourd’hui un ensemble deherche multithématique puissant et un
systeme de formation global mettant en ceuvre dieése8 différenciées : formation initiale
d’'ingénieur sous statut d’étudiant ou en appreagiss masteres spécialisés, masters of
sciences, doctorats dans le cadre d’écoles doesoisIBA, formation continue.

1) Bref rappel de I'histoire des ecoles des Mines et des
Télécommunications

a) Des écoles historiques qui ont su évoluer

L'Ecole des mines de Paris été créée en 1783 pour répondre aux besoimgéniéurs de
industrie miniére qui était alors au cceur de talj¢matique industrielle. Au fil du temps,
les compétences de I'Ecole ont suivi le développérde l'industrie et I'Ecole nationale
supérieure des Mines de Paris, qui a pris aujourdappellationMines ParisTech étudie,
développe et enseigne I'ensemble des techniques atides ingénieurs « généralistes », y
compris les sciences économiques et sociales. €bagyiginellement, comme école
d’application de I'Ecole polytechnique, de la fotina des ingénieurs civils des mines et du
corps technique de I'Etat des ingénieurs des miktesple a élargi sa mission depuis les
années soixante en développant des activités derde et d'enseignement de troisieme
cycle, en liaison avec l'industrie et avec l'aigeldssociation ARMINES. Aujourd’hui, la
recherche a Mines ParisTech est orientée sur dmneds: sciences de la terre et
environnement, énergétique et génie des matérrmgganique et matériaux, mathématiques
et systemes, économie, management et société.

L’Ecole des mines de Saint-Etienna été créée en 1816 a proximité des mines delé&aluil
département de la Loire. A l'origine, I'école deir§d&tienne avait vocation a former des
maitres-mineurs. La qualité de I'enseignement dis@econduit rapidement a modifier sa
mission initiale. Elle devient école d’ingénieura @831 et recoit I'appellation’@cole
nationale supérieure des mines de Saint-Etiennen 1882. Elle lance alors une activité de
recherche dans le domaine de la métallurgie pula deimie a la fin des années 60. L'Ecole
introduit I'informatique dans son enseignement 8A0Lpuis I'ingénierie de I'environnement
en 1993. En 2002, elle s’oriente vers la microébeatjue avec la création du centre de
microélectronique de Provence a Gardanne. Elle @né2004 un centre de formation et de
recherche consacré a l'ingénierie et la sante.



L'Ecole des mines d’Alesouverte en 1843, €Ecole des mines de Douaiouverte en 1878,
ont connu des évolutions paralleles. Créées tdagedeux pour former des maitres-mineurs
pour l'industrie miniére, elles se sont transforsn@@artir des années 1960 en élargissant leur
offre de formation & de nouveaux domaines. Etlesiennent donc écoles dingénieurs
généralistes en 1965. L'école d’Ales propose, dirpde 1974 des options telles que
construction et génie civil, informatique et gestindustrielle, matériaux de construction, sol
et sous-sol. Aujourd’hui, I'école dispose de troentres de recherchenatériaux de grande
diffusion, environnement industriel et risques isitiels et naturels, génie informatique et
ingénierie de production. Elle se positionne commeacteur important du développement
économique local, notamment grace a son incubdtentreprises. L'école de Douai, quant a
elle, propose a partir des années 70 deux optiGapmbfondissement : batiment-travaux
publics et mécanique-métallurgie et s’engage damsactivité de recherche dans ces deux
domaines, avant d’élargir son champ d’interven@olfenvironnement (1973), I'énergétique
industrielle (1975), la technologie des polymérnesoeposites (1984) et la métrologie-qualité
(1986). Elle a également mis en place un incubat@ntreprises et structure aujourd’hui sa
recherche autour de cinq themes : chimie et ermeoment, énergétique industrielle, génie
civil et environnemental, informatique et automaé@ technologie des polymeres et
composites et ingénierie mécanique. Les écolesed’Adt de Douai ont recu en 1980
'appellation d’Ecole nationale supérieure des techniques indusélles et des mines
(ENSTIM) qui reste encore officiellement la leujaurd’hui.

Du co6té des eécoles des télecommunicatiotigEcole nationale supérieure des
télécommunications (ENST)a été créée en 1878 sous le nom d’école supéridere
télégraphie pour répondre au besoin en compéteacbhadt niveau de ce secteur alors
émergent. La création de I'école a suivi la créatitun nouveau corps d’'ingénieurs de I'Etat.
Dix ans apres sa creation, elle se transforme gewenir I'école professionnelle des postes et
télégraphes. Elle comporte alors deux sectionsllesceles éleves-ingénieurs et celle des
eléves-administrateurs. En 1942, elle devient I|&conationale supérieure des
télécommunications (ENST). A partir de 1943, I'écabmmence a recruter des éléves-
ingénieurs civils, se destinant a des carrieres tlexlustrie privée. Rattachée jusqu’en 1990
a la direction générale des télécommunicationss gai1990 a 1996 a I'exploitant autonome
de droit public France Téelécom, elle devient en71@8e composante du Groupe des écoles
des télécommunications (GET) placé sous la tutetle ministre chargé des
téléecommunications. Connue pendant longtemps sappellation Téléecom Paris, I'école a
adopté en 2008 le nom de marqilié|]écom ParisTechalors que le GET devient I'Institut
Télécom. L’évolution accélérée des techniques tkcdénmunications a conduit I'école a
développer ses échanges avec de nombreux partedaita recherche et de I'entreprise. Elle
a fait évoluer son enseignement et sa recherche g®positionner aujourd’hui comme
I'école de référence de la société de l'informationvrant I'ensemble des sujets relevant de
cette problématique gu’ils soient scientifiqueyramiques ou sociaux, autour de ses quatre
départements d’enseignement-recherche : informatjuéseaux, traitement du signal et de
image, communications et électronique, scienaameémiques et sociales.



b) Des écoles de création plus récente qui viennente  nrichir, diversifier
et mieux répartir géographiquement I'offre de forma tion

L’école nationale supérieure des télécommunicationde Bretagnea été créée a Brest en
1977 pour former des ingénieurs capables de soutesi efforts a I'exportation des
entreprises des télécommunications. Elle est aidtachée a la Direction de I'Enseignement
supérieur technique de la Direction générale ddécoénmunications au méme titre que
'Ecole Nationale Supérieure des Télécommunicatiales Paris, dont elle suivra les
rattachements successifs décrits ci-dessus, efteesur le méme « Concours commdnBile
prend l'appellationTélécom Bretagneen 2008. Elle est a la fois, une grande école
d’'ingénieurs généralistes et un centre de recherehesciences et technologies de
l'information, axé principalement sur les commatimns optiques, le traitement de
I'information médicale, les systemes de télécompaiiuns et le traitement de l'information

et les usages de l'internet.

L’Institut national des télécommunications (INT) d’'Evry a été créé en 1979, prenant la
suite de I'Institut national des cadres technigyeisavait été institué en premier lieu comme
un centre de formation interne de la direction g@leédes Télécommunications. Suivant
guant a son rattachement les mémes épisodes histergue 'ENST et TENST Bretagne,
I'INT a été intégré dans le Groupe des écoles @désammunications a sa création en 1997. ||
regroupait sur le méme campus et sous une mémaidiraleux filieres de formation, 'une
d’'ingénieurs, I'autre de management. Cette sitnatigperduré sous 'appellation Télécom &
Management SudParis retenue en 2008 pour I'INT tmmradre de la création de I'Institut
Télécom. Toutefois, les deux filieres ont acquisfihdes ans une identité et une notoriété
propres, ce qui conduit a créer aujourd’hui deutit@&s distinctes Téléecom SudPariset
Télécom Ecole de ManagementTélécom SudParis dispose de départements dercbehe
dans les domaines des réseaux et services, degémeamédicale, de I'informatique, du
multimédia pour les mobiles, du traitement du digitale I'image, de I'électronique et de la
physique, des logiciels et réseaux. Téléecom EceleMénagement propose pour sa part
'ensemble de I'offre de formation en matiére denagement : mastéres spécialisés, MBA,
masters of sciences, formation continue.

Du co6té des écoles des Mines, |Egoles nationales supérieures des techniques
industrielles et des mines de Nantes et d’Albi-Caraux sont de création encore plus
récente (1991 pour la premiére et 1993 pour lareeo Elles ont été créées d’emblée sous la
forme d’établissements publics nationaux a caracé&ministratif placés sous la tutelle du
ministre chargé de l'industrie. Depuis leur crégtielles se positionnent comme des écoles
d’'ingénieurs généralistes, avec un fort accentsmides liens avec les entreprises, I'ouverture
vers l'international et l'utilisation de méthodeédagogiques innovantes. L'école de Nantes
propose des spécialisations sur deux axes: lenc@s et techniqgues de I'énergie et de
'environnement, débouchant sur les métiers du ld@pement durable et ceux de la filiere
nucléaire et les sciences et technologies de tinédion préparant a des fonctions
d’architectes de systémes ou de chefs de projétolé d’Albi-Carmaux dispose quant a elle
de trois centres de recherche : outillage, matériyprocédés, génie des procédés des solides
divisés, de I'énergie et de I'environnement, géndistriel.

® qui est d'ailleurs le méme que celui de Mines $f@th, des Mines de Saint-Etienne et des Minesatiey



2) Les points marquants des derniéres phases d’adapta  tion

En complément du bref rappel de I'histoire des &tgjui précéde, un certain nombre de faits
plus ou moins récents méritent d’étre décrits ad@eantage de précision parce gu’ils ont
contribué a structurer ces écoles. Il convient ddedes prendre particulierement en compte
dans la réflexion a conduire sur I'avenir des éotps’ils concernent les écoles des mines
d’'une part, ou les écoles des télécommunicatioast part.

a) Les écoles des mines

La création d’ARMINES pour donner un outil a lalmecche partenariale

ARMINES est une association loi 1901 créée en 8@ pallier la faiblesse des relations
entre le monde de I'enseignement et de la rechartcbelui de I'entreprise observée alors, en
se dotant de la capacité de gérer une activité edberche dite partenariale, associant
préoccupation industrielle et questionnement sifigné, dans le cadre d’'un financement
partagé entre des fonds d’origine budgétaire et mssources d'origine contractuelle
gu’ARMINES a vocation a recueillir et gérer.

Du fait de son caractére original et des risquesi@@es qui pouvaient lui étre associés,
ARMINES a fait I'objet d’audits approfondis de la@ des comptes. Le code de I'éducation,
dans son article L 321-6 du code de la recheradwnaé une base Iégale a ce dispositif.

Pour assurer cette mission toujours d’actualité MHRES emploie aujourd’hui directement
prés de 600 personnes salariées (enseignantdhiebescingénieurs de recherche, doctorants,
post-docs, techniciens, personnels administratjts) ménent les travaux de recherche aux
cOtés des enseignants-chercheurs des écoles pratedans le cadre de centres de recherche
communs ARMINES/écoles.

Les écoles partenaires sont essentiellement ldestdes mines rattachées au ministére de
lindustrie, et au premier rang d’entre elles, e des mines de Paris. Pour 5% de son
activité, elle est également partenaire d’autresmdges écoles comme I'Ecole Polytechnique,
'Ecole Nationale Supérieure des Techniques Avasn¢B&ISTA), Navale, 'Ecole Nationale
des Ponts et Chaussées (ENPC).

Avec un montant de contrats de 47 millions d’ele2008, ARMINES figure a la premiére
place des institutions privées de recherche cauniglle adossées a des établissements
d’enseignement supérieur.

Le principal bénéficiaire des contrats ARMINES Elhes ParisTech avec 29,4 M€ en 2008
soit 62,8 % de I'ensemble suivi par I'Ecole des &4irde Douai (4,9 M€ soit 9,8%), I'Ecole
des Mines de Nantes (3,7 M€ soit 7,9 %), I'Ecols Bknes de Saint-Etienne (2,5 M€ soit 5,3
%), I'Ecole des Mines d’Ales (2,3 M€ soit 4,9 %)egifin 'Ecole des Mines d’Albi-Carmaux
(1,9 M€ soit 4 %).

Le dispositif de financement de la recherche pariale mis en place avec ARMINES, par sa
souplesse et sa réactivité, a été et reste detmnmpour la constitution de laboratoires de
recherche performants au regard des attentes ddugdirie, en apportant 3 facultés



essentielles : simplicité de gestion budgétairactréité de gestion des ressources humaines et
capacité a rémunérer les compétences et les engatgeaxceptionnels.

La constitution des EPA et la création des dersiéeples des mines (Nantes
et Albi-Carmaux)

Quatre décrets du 8 octobre 189érigent les écoles des mines existant & cette datgi
étaient alors des services du ministere chargé’idéustrie, en établissements publics
nationaux a caractere administratif placés sousatile du ministre chargé de I'industrie et
dotés de I'autonomie administrative et financi&e. cinquiéme décret du méme jbucrée
'Ecole nationale supérieure des techniques indhlles et des mines de Nantes. Enfin, un
décret du 11 janvier 1983vient, sur le modéle de ce dernier, créer I'Ecokionale
supérieure des techniques industrielles et desswidbi-Carmaux.

Ces décrets régissent encore les écoles des moesgi®@r.

Les écoles des mines se voient donc dotées a garfif91 d’'une large autonomie, sans lien
organique entre elles, si ce n'est le rattachermeméme ministere.

Les décrets de 1991 et 1993 fixent en outre desionis de formation différenciées aux
écoles des mines :

» I'école nationale supérieure des mines de Parig#econfier une mission généraliste
de « formation initiale et continue d'ingénieursgédant des compétences scientifiques,
techniques et générales de haut niveau, les reragaes a exercer des fonctions de
responsabilité dans l'industrie et I'administration

» [|'école nationale supérieure des mines de SaimrB# se voit confier une mission elle-
aussi généraliste mais plus ciblée déormation initiale et continue d'ingénieurs
possédant des compétences scientifiques, techniquggnérales de haut niveau dont
les dominantes sont les matériaux, I'informatiqtiéeegénie des procédés, les rendant
aptes a exercer des fonctions de responsabilité dedustrie.

% pécret no 91-1033 du 8 octobre 1991 relatif adlEnationale supérieure des mines de Paris :
http://www.legifrance.gouv.fr/./affichTexte.do?ciete=JORFTEXT000000536908&fastPos=12&fastReqld=4R6823&categor
ieLien=cid&oldAction=rechTexte

Décret no 91-1034 du 8 octobre 1991 relatif a l&cationale supérieure des mines de Saint-Etienne
http://www.legifrance.gouv.fr/./affichTexte.do?cielkte=JORFTEXT000000355276&fastPos=11&fastReqld=4R6823&categor
ieLien=cid&oldAction=rechTexte

décret no 91-1035 du 8 octobre 1991 relatif a I€oationale supérieure des techniques industsielieles mines d'Ales :
http://www.legifrance.gouv.fr/./affichTexte.do?cielkte=JORFTEXT000000355277&fastPos=10&fastReqld=4R6823&categor
ieLien=cid&oldAction=rechTexte

décret no 91-1036 du 8 octobre 1991 relatif a I€ocationale supérieure des techniques indussielleles mines de Douai :
http://www.legifrance.gouv.fr/./affichTexte.do?cielkte=JORFTEXT000000172826&fastPos=9&fastReqgld=126823&categori
eLien=cid&oldAction=rechTexte

" décret no 91-1037 du 8 octobre 1991 relatif 2of€oationale supérieure des techniques industsiell des mines de Nantes :
http://www.legifrance.gouv.fr/./affichTexte.do?cielkte=JORFTEXT000000720657 &fastPos=8&fastReqgld=126823&categori
eLien=cid&oldAction=rechTexte

12 Décret n° 93-38 du 11 janvier 1993 relatif & I'Ecoationale supérieure des techniques indussiedle des mines d'Albi-
Carmaux :
http://www.legifrance.gouv.fr/./affichTexte.do?cielkte=JORFTEXT000000543599&fastPos=9&fastReqld=96944&categorie
Lien=cid&oldAction=rechTexte
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Les ENSTIM recoivent quant a elles chacune uneianisghématique plus ciblée en matiere
de formation initiale et continue d'ingénieurs migciplinaires pour lindustrie et
l'administration :

* pour Douai, dans les domaines de la productiquda g#asturgie, du génie civil, du
génie thermique, de la métrologie et de I'enviranaet industriel ;

» pour Alés, dans les domaines du génie civil, defenaaix nouveaux, de la productique
et de I'environnement industriel ;

e pour Nantes, dans le domaine notamment de I'infagua appliquée ;

» pour Albi-Carmaux, dans le domaine notamment duegées procédés.

Statutairement, les fonctions de directeur de oedeg peuvent étre confiées au directeur
régional de l'industrie, de la recherche et deMimmnement de la région. Cette pratique, qui

n'a plus cours, a certainement participé a I'engagye de ces écoles dans le développement
économique local.

Les six écoles ont par ailleurs des missions conasumais aucune entité n’est formellement
chargée de coordonner leurs actions en ces matjgresnt :

* la formation spécialisée d'ingénieurs et, pourdesles de Paris et Saint-Etienne, la
formation des chercheurs ;

» la formation permanente des cadres techniques@nadratifs, dont ceux du ministere
chargé de l'industrie ;

» la conduite d'actions de recherche et la diffustt®s connaissances scientifiques,
techniques et économiques ;

» le développement des relations entre I'enseignemgrdrieur et le monde industriel et
économique pour contribuer a I'amélioration dedmpétitivité des entreprises, avec un
accent particulier mis sur les petites et moyemmdeprises et la création d’entreprises
pour les quatre ENSTIM ;

* le développement de la coopération internationalematiére d'enseignement et de
recherche.

Sous I'appellation commune « d’écoles des minesnt donc regroupés des établissements
qui ont été rattachés au Conseil général des ndiresnpter de 1986, et dont 'autonomie a
ensuite été juridiguement affirmée il y a une qaineg d’années. Parmi ces établissements,
certains sont riches d’une histoire plus que ceitend’autres sont apparus il y a a peine
guinze ans. Leurs missions principales de formai®risent pas les mémes objectifs entre la
formation des futurs hauts responsables de I'imgtust de I'administration, pour I'école des
mines de Paris notamment, et la formation d’'ingénsiele haut niveau plus spécialisés dans la
plupart des autres écoles. Dans ce cadre, chagjlkssément a développé sa propre stratégie
et mis en ceuvre ses propres priorités. L’habitude tbnctionnement autonome des écoles
des mines acquise ainsi, et qui a au demeuramdsespuvent porté ses fruits, est un facteur a
prendre en compte a sa juste mesure.
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La coopération entre les écoles des mines

L'insuffisance de la coordination de I'action dalkés des mines a été relevée a partir du
début des années 2000 lorsque I'émergence de Igpétion internationale en matiére
d’enseignement supérieur a commencé a faire apea@@ facon évidente I'enjeu de la
reconnaissance a l'international en méme tempd’igugossibilité pour chacune des écoles
d’atteindre individuellement une taille critique ffssante pour acquérir une visibilité
internationale.

Une réflexion a été lancée alors sous la respolitgathe M. Francis MER qui a conduit a un
rapport sur les orientations stratégiques des gctds mines pour la période 2002-2006 remis
en mars 2001. Ce rapport, dit OSEM 1, contenaitenmain nombre de préconisations en
matiére de formation et de recherche mais recomaitgdalement de créer une structure
fédérative de I'ensemble des écoles des minesg di#da personnalité morale, chargée de
définir et de conduire les actions d’intérét commun

Cette proposition n’a connu qu’une mise en ceu\as partielle. Un Groupe des écoles des
mines (GEM) a été créé dans un cadre informel desrasix écoles placées sous la tutelle du
ministére de l'industrie en y associant égalemiftole des Mines de Nancy, rattachée a
I'Institut National Polytechnique de Lorraine dd&Jtiversité de Nancy et qui participe au
concours commun Mines-Ponts au méme titre que deke® des mines de Paris et Saint-
Etienne. Un Conseil d’orientation stratégique dedes des mines (COSEM), placé aupres du
ministre de lindustrie, a également été mis enc@las’appuyant sur une structure
administrative tres légere créée au sein du Cogéaéral des mines et chargée jusqu’en 2008
d’animer et conduire les actions retenues par I&GBE direction de la stratégie des écoles
des mines.

Une deuxieme réflexion stratégique est lancée &6 2ans le cadre d’'une mission confiée a
M. Grégoire OLIVIER. Elle aboutit au rapport dit 88 2'° qui insiste & nouveau sur la
nécessité de renforcer la coopération entre ldegdes mines pour pouvoir faire face au défi
de la visibilité et de la reconnaissance intermaies. Le rapport préconise de mieux
organiser le GEM et de le doter d’une gouvernarige forte. A la suite du rapport, le GEM
s’est constitué en association loi 1901 fin 200@silée par le directeur de I'école des mines
de Paris. Mais, méme sous cette forme associdtixee est de reconnaitre que le GEM n’a
pas réussi a ce jour a mettre en ceuvre une stajkdiale pour 'ensemble des écoles.

A contrario, il faut relever que les écoles desaniaont capables de développer et mettre en
ceuvre un jeu collectif sur des projets dont ellEg@vent I'intérét. Ainsi, dans le domaine de
la recherche partenariale, elles se sont assogéas recevoir ensemble en 2006, en
partenariat avec ARMINES, sous l'appellation de moarM.I.N.E.S (pour « Méthodes
INnovantes pour I'Entreprise et la Société »), dbel Carnot. De la méme maniére, une
démarche de groupe a été engagée dans I'établissehum dialogue avec les chambres
syndicales et les branches nationales au traveilS@RFISEM (Conseil d’Orientation des
Formations d’Ingénieurs sous Statut Salarié deseEaes Mines). Ces exemples démontrent
gu’autour de véritables projets stratégiques conmpeut s’établir une coordination efficace
entre les écoles des mines.

13 Rapport Orientations stratégiques des écoles tessrtOSEM 2) par Grégoire Olivier — Novembre 20@6ponible par exemple
sur le site de I'école des mines d’'Albi-Carmaux
http://www.enstimac.fr/actualites/a_la_une/rapmm&m-2/downloadFile/file/rapport _osem2.pdf?noca&h&8952366.78
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b) Les écoles des télécommunications

La création du GET, EPA regroupant les écoles @ésammunications

Avec la loi n° 96-660 du 26 juillet 1996 et la tsémrmation de I'exploitant autonome de droit
public France Télécom, créé par la loi du 2 juill®90, en société anonyme, les missions
confieces a France Teéléecom en 1990 relevant de gaBves de puissance publique
(régulation, gestion des fréquences) ou du sepuiddic ont été récupérées par I'Etat qui les a
reprises en charge directement ou les a confiéles autorités administratives indépendantes.

Parmi ces missions, figure la mission d’enseignérsapérieur des télécommunications. La
loi n° 96-659 du 26 juillet 1996 de réglementaties télécommunications dispose, en son
article 22-VI toujours en vigueur, queles écoles relevant du secteur public d'enseigném
supérieur des télécommunications sont organiséesngpter du ler janvier 1997, en un ou
plusieurs établissements publics de I'Etat »

Si la loi ne préjuge pas du mode d’organisationéedes des télécommunications, le décret
n° 96-1177 du 27 décembre 18Y6portant création du Groupe des écoles des
télécommunications fait le choix de mettre en placainique établissement public national a
caractére administratif doté de l'autonomie finarei placé sous la tutelle du ministre chargé
des télécommunications. Le Groupe des écoles timtémunications (GET) est constitué
d'un service d'administration générale et de témsles. I'Ecole nationale supérieure des
téléecommunications ; I'Ecole nationale supérieugs tElécommunications de Bretagne et
I'Institut national des télécommunications. Au GEdnt rattachés les deux établissements
filiales qui avaient été créés conjointement aves dniversités et des entreprises : I'école
nouvelle d’ingénieurs en communication (ENIC, dexermélécom Lillel), créée en 1990
avec I'Université des sciences et technologiesitie I. a Villeneuve d'Ascq, et EURECOM,
créé en 1991 avec 'Ecole polytechnique fédéraleadesanne, a Sophia Antipolis.

Le régime juridique du GET mis en place par le eédu 27 décembre 1996, toujours en
vigueur a ce jour, associe une coordination foten@eau du groupe dans le cadre d’'une
personne morale unique et une autonomie pédagoegigseientifique de chaque école, qui
dispose d'un budget propre. Il a conduit, douze @m®s et au terme d’'une construction
progressive qui a nécessité I'engagement constafd thtelle et des dirigeants du GET et a
bénéficié du soutien des élus représentant le peetoa la constitution d'une véritable

identité de groupe porteuse d’'un projet colledtifi’ene ambition partagée qui renforce celle
de chacune des écoles.

Les orientations futures a donner a I'ensemble étedes doivent veiller a préserver cette
dynamique, ou viser a I'amplifier.

1 Décret n°96-1177 du 27 décembre 1996 portantiorédti Groupe des écoles des télécommunications
http://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do?cid Fex JORFTEXT000000380642&fastPos=1&fastReqld=1232688.categorie
Lien=cid&oldAction=rechTexte
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L’organisation de la recherche au niveau groupe

Deés sa création, le GET a été doté d’'un consednsifique unique, mais la mise en place

d'une véritable direction scientifigue au niveawupe, dans le cadre du plan stratégique
adopté par son conseil d’administration en 2008teaune étape majeure dans la constitution
d’une identité de groupe au sein du GET. La dioec8cientifique a été mise en place pour
formuler la vision recherche du groupe et coordorusdte activité, en s’appuyant sur un

Comité directeur de la recherche composé du direstgentifique groupe, de son adjoint et

des directeurs de la recherche des écoles, quemtesmt des directeurs scientifiques adjoints
du groupe.

Il faut noter que, cette étape franchie, un débati dieu au sein du GET pour savoir si des
forces de recherche devaient étre directementheités a la direction scientifique, qui s’est
conclu par la négative. Au contraire, il est appesgentiel que la Grande Ecole> demeure

le lieu de définition d’un projet & échelle humaine et le lieu d’exercice de I'ensemble des
activités avec la plus grande synetgida contribution & la formation d’étudiants de thau
niveau étant par ailleurs un vecteur majeur deriggtion des travaux de recherche. Les
écoles conservent ainsi, dans un cadre qui assw@hErence et la performance d’ensemble,
non seulement la gestion des capacités opératiesretlla responsabilité de la mise en ceuvre
des actions de recherche, mais également de réalbexités d'orientation et de pilotage de
leur activité de recherche.

La direction scientifique du GET joue un rdle imaot dans l'affectation des moyens,
notamment en proposant au directoire I'affectaBotre les écoles des ressources nouvelles
pour la recherche. Elle procéde également a deslsagpprojets internes. L’action de la
direction scientifique a été déterminante danstéotion du label Carnot par le GET en 2006.

En matiére d’'innovation, la direction scientifiqagit aussi en animant I'écosystéme avec
lequel les écoles sont en relation, par exempl®@rganisant des rencontres associant les
grandes entreprises et les PME du secteur.

Le positionnement stratégique de la recherche dupgr défini par la direction scientifique
vise a relever les défis posés par I'Internet durfen matiere d’objets communicants, de
réseaux, de médias et d'usages.

La mise en place d’'une coordination de la recheethaiveau groupe a permis la définition
d'une stratégie collective pour la recherche et wamélioration considérable de la
performance en matiére de recherche partenariale.

15 Cf. I'affirmation de Iidentité des écoles d'Evry.
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La stratégie de marque de I'Institut Télécom.

Comme une forme d’aboutissement des efforts emsrgar le GET pendant plus de dix ans
pour structurer une identité de groupe entre leteémlacées sous son autorité, mais aussi et
surtout comme un point de départ pour une nouatbition, le GET a adopté en 2008
l'identité « Institut Télécom ». Cette nouvelle mdiéé permet d’unifier les marques des
ecoles, et de développer un réel effet de groupmemmunication :

» Télécom ParisTech,
» Télécom Bretagne, avec ses deux sites de BrestrateR

« Télécom SudParis et Télécom Ecole de Managemektra au sein de Télécom &
Management SudParis.

Cette stratégie de marque s’integre dans la steatdgbale du groupe pour la période 2008-
2012 qui vise notamment a une plus grande recasarais du groupe au niveau international
et par les partenaires économiques.

La marque du groupe est, dans ce cadre, égalenigisteu pour, au-dela des deux
établissements filiales Télécom Lillel et EURECOMlIoriser des partenariats stratégiques
sous la forme d’€coles associées mis en place avec deux écoles d'ingénieursniesea
I'Université, I"Institut supérieur des techniquesancées de Saint-Etienne, devenu Télécom
Saint-Etienne, et 'Ecole Nationale de Physiqué&ttasbourg (ENSPS).

L’affirmation de l'identité des écoles d’Evry

Les branches « école d’ingénieurs » et « école deagement » de I'INT d’Evry se sont
progressivement affirmées pour obtenir la recorsaaise croissante de la qualité de leurs
formations respectives et leur progression dansléssements des écoles d’ingénieurs, d'une
part, et des écoles de management, d’autre part.

La premiére étape de cette évolution a été landistin entre I'INT, Télécom INT et INT
Management. Dans le cadre de la stratégie 2008-204gtée fin 2007, la mise en avant des
deux Grandes Ecoles Télécom SudParis et Télécorte Eleo Management a été deécidée,
méme si celles-ci demeurent administrativement dansomposante «INT » du GET,
renommée Téléecom & Management SudParis.

Une nouvelle étape vient recemment d’étre franeliec I'affectation des départements aux
deux écoles, qui continueront a profiter des syirerde campus a Evry et des synergies de
groupe au sein de I'Institut Télécom mais pourm@nsi mieux affirmer leur identité propre,
chacune dans sa spécialité.

Il est ainsi intéressant d’'observer que la stration de groupe dans le cadre de I'Institut
Télécom n’'a pas été un frein au développement deles mais a, au contraire, favorisé
'émergence de lidentité des écoles d’Evry, quss’fondée sur une progression qualitative
constante et la reconnaissance externe qui encallééc
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3) Les principales caractéristiques actuelles

a) Les statuts et la forme juridique

Une large autonomie pour les écoles des mines

Depuis 1991, les écoles des mines sont donc co@ssiten six établissements publics
nationaux a caractere administratif placés sousatile du ministre chargé de I'industrie et
dotés de I'autonomie administrative et financiére.

Les six écoles sont dirigées chacune par un cordadiministration associant des
personnalités qualifiées, des représentants det)'HEles personnels, des éleves et des
collectivités territoriales. Les présidents de @&nd’administration sont des personnalités
gualifiées nommées par décret pour une durée de &ms renouvelable. Les conseils
d'administration ont une compétence genérale prer fes orientations des activités et de la
gestion de I'établissement.

Des compétences réparties entre le groupe et ddssgoour I'Institut Télécom

Depuis 1997, les écoles des télécommunicationsregnbupées en un unique établissement
public national a caractére administratif doté '‘datbnomie financiere, placé sous la tutelle
du ministre chargé des télécommunications, le Grodgs écoles des télecommunications,
devenu Institut Télécom en 2008.

Le groupe est géré par un administrateur généoahnme par décret pour une durée de trois
ans renouvelable, et administré par un conseilndi@dtration composé des présidents des
conseils d’école des écoles du groupe, membresrale de personnalités qualifiées, de

représentants de I'Etat, des personnels et desjdiadministrateur général et les directeurs
des écoles participent aux séances du conseil \aigcconsultative. Le vice-président du

conseil général des technologies de l'informatitait,éinitialement, de droit président du

conseil d'administration mais, en cohérence aveepaise par le CGIET de la tutelle de

I'établissement, un décret vient de supprimer celigposition. Le président du conseil

d’administration est maintenant une personnali@ifite nommée par décret pour une durée
de trois ans renouvelable.

Le conseil d’administration du groupe est compéfnir fixer le budget du groupe auquel
sont annexés les budgets propres de chaque éealelume des effectifs autorisés pour les
personnels de chaque école, l'affectation desuess®du groupe a chacune des écoles et au
service d'administration générale.

Au niveau « groupe », est également institué urse@ibscientifique, composé d'un président
et de personnalités désignés en raison de leur éemge par le ministre chargé des
télécommunications, apres avis du ministre chamydadrecherche. Le conseil scientifique
évalue périodiqguement les travaux réalisés dantalewatoires de recherche des écoles. I
peut étre consulté par un directeur d'école od'administrateur général du groupe sur toute
guestion ayant trait au fonctionnement des laboestode recherche, aux formations
doctorales et aux accords de coopération scieméificpncernant I'école. Enfin, il propose a
chacun des directeurs les orientations de la qoétscientifique de son école.
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Au sein de I'établissement unique que constituestitut Télécom, chaque école, qui est dotée
d'un budget propre constituant une section du dudigasemble de I'établissement, dispose
d’'une autonomie pédagogique et scientifigue etvoglsous son appellation propre les
diplomes et les titres pour lesquels elle est héabil

Dans ce cadre, chaque école est dotée d'un codigeible présidé par une personnalité
gualifiée et composé de personnalitées qualifiéegegdrésentants des enseignants-chercheurs,
des éléves, des anciens €léves et de des coliéstigiritoriales.

Les conseils d’école sont placés aupres des dimsctiécole et déliberent notamment sur les
objectifs propres de I'école : orientations en aratide pédagogie, de formation initiale et
continue et de recherche, budget de I'école dalilaz des ressources propres a celle-ci et
des ressources du groupe qui lui ont été affect&éations, modifications et suppressions
d'enseignements, programmes de recherche, ormmatie |'école en matiere d'action
internationale et de partenariats.

Enfin, pour renforcer la collégialité et I'efficiea du pilotage du groupe, un directoire qui

comprend I'administrateur général, les directeugs dcoles et le directeur scientifique du
groupe se reunit tous les 15 jours.

L'organisation de la tutelle

En ce qui concerne la tutelle, le rapprochementiistére chargé de l'industrie et du
ministere chargé des télécommunications a condpiéa@er les deux groupes d’écoles sous la
tutelle du ministére de I'’économie, de I'indusktede I'emploi.

Avec la fusion, au sein de ce ministére, du Corg&iléral des mines et du Conseil général
des technologies de l'information intervenue audesdu décret n° 2009-64 du 16 janvier

2009°, le Conseil général de I'industrie, de I'’énergieles technologies issu de cette fusion
se voit désormais chargé de la tutelle du Groupme &beles des télécommunications, des
écoles nationales supérieures des mines de Pates ®aint-Etienne et des écoles nationales
supéri%ures des techniques industrielles et dessmiAlbi-Carmaux, d'Alés, de Douai et de

Nantes'.

18 Décret n° 2009-64 du 16 janvier 2009 relatif au €dingénéral de Iindustrie, de I'énergie et debrielogies
http://www.legifrance.gouv.fr/./affichTexte.do?cielkte=JORFTEXT000020104503&fastPos=3&fastReqld=62968&categorie
Lien=cid&oldAction=rechTexte

7 Le Conseil général assure également le suivi loeompte du ministére de Supélec, antérieurensasniré par la DGCIS.
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b) Le fonctionnement

Les statuts et la gestion des personnels

Les écoles des mines disposent de personnels eppairt différents statuts :

» des personnels titulaires de I'Etat affectés dastoles ou détachés sur des emplois
permanents des établissements ;

» des personnels contractuels de I'Etat affectésldareoles ;

» des personnels contractuels propres, de droit Quidcrutés par les écoles sur des
emplois créés par elles ;

» des personnels de droit privé, recrutés et rémargael’association ARMINES.

Une gestion différente est opérée selon la catégoiile personnel, dont la majorité n’est
pas gérée au niveau des établissementses deux premieres catégories sont gérées au
niveau du ministére, ce qui conduit parfois, contfaes le cas des techniciens de laboratoire,
a privilégier des considérations de positionnemeaiatif de corps par rapport a la
reconnaissance des compétences spécifiques néesssax meétiers effectivement exercés.
La derniére catégorie est gérée par I'associatiRMMNES.

Le Groupe des écoles des télécommunications pqulbger les personnels suivants :

» des personnels titulaires de I'Etat, soit mis g@algion par voie de convention, soit
détachés sur des emplois de I'établissement ;

» des personnels contractuels de droit public, sasg &n disposition par voie de
convention, soit recrutés sous contrat a duréerrdé@tée ou indéterminée sur des
emplois de I'établissement ;

» des personnels contractuels de droit privé, satardisposition par voie de convention,
soit recrutés sous contrat & durée déterminéediarminée.

Un_cadre de gestiona été élaboré pour mettre en ceuvre une gestion fiee de
'ensemble des personnels du groupe.

Les directions

Les écoles des mines sont dirigées par un direatmmmé par décret pour une durée de cinq
ans renouvelable, assistés de directeurs-adjdintsie secrétaire général nommés par arrété
sur proposition du directeur. L'un des directewlgits est chargé de la recherche. Le
directeur de I'Ecole nationale supérieure des mileeRaris est statutairement choisi parmi les
ingénieurs du corps des mines.

Les écoles des télécommunications sont dirigéesipatirecteur nommé pour une durée de
trois ans renouvelable, par arrété du ministre gihales télécommunications, apres avis du
conseil d'école et du conseil d'administration dauge. Les directeurs sont assistés de
directeurs adjoints nommes par le président duatbd'®cole sur proposition du directeur.
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Les comités internes aux écoles

Dans les écoles des mines comme dans les écoldgldesmmunications, deux comités a
caractére consultatif sont placés aupres de chdigeieteur : un comité de l'enseignement et
un comité de la recherche.

c) La politique de formation

Des cursus diversifiés

Les écoles des mines et les écoles des télécomationis proposent toutes trois types de
Cursus :

« des programmes « Grande Ecole », préparant aunt@gptbingénieur ou, pour ce qui
concerne Télécom Ecole de Management, a un diplfengestion (Bac + 5), le plus
généralement en formation initiale sous statutudiant, mais aussi, pour certaines
écoles, en formation initiale sous statut d’appreat formation continue ou par
validation des acquis de I'expérience (VAE) ;

» des masters et des mastéres spécialisés, qui peprdparer au doctorat (masters
recherche) ou déboucher sur une spécialisatioregsminnelle de haut niveau (masters
professionnels et masteres spécialisés) ; ces gnmuges s'adressent notamment aux
étudiants qui prolongent leurs études, aux ingési€éja engagés dans la vie active,
ainsi qu’a des étudiants étrangers ;

» des programmes doctoraux dans le cadre de co-#@ati@udans les écoles doctorales ;
Au total, ces écoles ont accueilli plus de 11.0B¥es pour I'année 2008-2009. Elles ont

délivré plus de 3.350 diplémes en 2008, dont 20@Buhes d’ingénieurd, 350 masters, 350
doctorats et 480 mastéres spécialsés

Des procédures de recrutement diverses

Pour les programmes « Grande Ecole », les écoles rdmes et les écoles des

télécommunications recrutent essentiellement al@eslasses préparatoires a Bac+2. Les
ENSTIM font encore exception car elles ont histogiapent mis en place un concours spécial
de recrutement en fin de premiére année de clagspanatoire, dit concours commun SUP.

Aujourd’hui, les ENSTIM ont cependant pour objectié basculer 'ensemble de leur

recrutement a Bac + 2 alors qu'en 2009, 300 placgsencore été ouvertes au concours
commun SUP contre 255 pour le recrutement a Bac + 2

Les concours a Bac + 2 des filieres ingénieurs sapdrtis en deux catégories :

* Mines ParisTech, Télécom ParisTech, Téléecom BretaghEcole nationale supérieure
des mines de Saint-Etienne recrutent sur concawusrbaux éleves de deuxieme année
des classes préparatoires scientifiques dans ke cadConcours commun dit Mines-

18 enincluant les 175 dipléomes de Télécom Ecolsldeagement
19 et 104 dipldmes d'autres formations spécialisées.
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Pont$® qui, avec ceux de I'Ecole polytechnique, de lacoen Concours Centrale
Supélec et des Ecoles normales supérieures, estiéol comme I'un des plus sélectifs.
Mines ParisTech et Télécom ParisTech recoivent eégamht, en tant qu’écoles
d’application de I'Ecole polytechnique des éleves«derniere année » de cette école ;

» les quatre ENSTIM, pour une partie de leurs effectit Télécom SudParis recrutent a
partir des banques de notes des concours commurgraculier le concours Mines-
Ponts, c'est-a-dire qu’elles utilisent les épreuéesites des concours communs et
mettent ensuite en place leur propre systéeme dssiom.

Y compris pour leurs programme « Grande Ecoles»gboles recrutent également de fagon
significative des étudiants des universités, quaaitau niveau licence, aprés la premiere
année de master ou apres l'obtention du master.écekes ont aussi mis en place des
procédures de recrutement internationales, pouaines mutualisées au sein de ['Institut
Télécom et de ses écoles associées ou entre lies éles mines, y compris celle de Nancy,
au travers du GEM.

Un engagement fort en faveur de la diversité

Comme évoqué précédemment, les écoles des mitesséxtoles des télécommunications ont
éte initialement créées pour assurer la formatemidgénieurs, cadres des administrations et
entreprises miniérés ou des administrations et entreprises de télécariuation$? mais
aussi la promotion professionnelle de leurs persisBhrau travers des écoles nationales
supérieures des techniques industrielles et desesT(ENSTIM) d’Alés et de Doudiet de
linstitut national des télécommunication, dont s@sues une école d’'ingénieurs (Télécom
SudParis) et une école de gestion (Télécom EcolMategement).

Aussi, dés avant la fusion du Conseil général dasesnet du Conseil général des
technologies de l'information pour former le Cohggnéral de I'industrie, de I'énergie et des
technologies, une étude sur « I'ouverture socialesdes grandes écoles » avait été réalisée en
septembre 2007 au sein du groupe de travail « fiwma, commun aux deux conseils
généraux. Les propositions des rapporteurs étalenttrois ordres : développer encore
information, encourager chaque école a dévelomjes actions a son niveau, engager au
niveau politiqgue des actions de portée générales Etaient accompagnées de six chantiers a
poursuivre : sensibiliser et désacraliser, idemtiét accompagner, donner de lI'assurance en
renforcant la culture générale, diversifier les eod’accés, diversifier les cursus, donner les
moyens financiers.

Toutes les écoles sont impliquées dans une ouepigsiactions organisées nationalement
telles que « Les Cordées de la réuésite « Une grande école, pourquoi pas nmiok?ou le

« Cercle Passeport Télécdths. Par ailleurs, elles assurent toutes la promaties études
supérieures dans les établissements scolairesudengironnement en faisant accompagner
par des étudiants des éléves de lycée pour leriricientreprendre des études scientifiques

2| e concours commun Mines-Ponts associe aussilEBdationale des Ponts et Chaussées, I'Instituérsenr de 'aéronautique et
de I'espace, I'Ecole nationale supérieure des igcies avancées et I'Ecole supérieure des minesadeyN

2 Ecole nationale supérieure des mines de Parise@/RarisTech) et Ecole nationale supérieure dessnii@ Saint-Etienne.

2 Ecole nationale supérieure des télécommunicat{@@gcom ParisTech) et Ecole nationale supériew® télécommunications de
Bretagne (Télécom Bretagne).

2 e modéle des écoles d’Alés et de Douai a ét@ugeur la création des ENSTIM de Nantes et AlbirGaux.

24 http://media.enseignementsup-recherche.gouveii2fl08/97/9/cordees_38979.pdf

%5 http://www. pourquoipasmoi.essec.fr/

% http://www.passeport-telecoms.com
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voire entrer en classe préparatoire. On peut aitesi de hombreuses autres actions dans les
lycées et colleges : aide aux devoirs, initiatiofigformatique, lycée expérimental avec
Sciences P%, ....

Dans les cursus de formation initiale sous statudi@nt, qui correspondent a des formations
généralistes préparant a des meétiers a travers lguiions de fin de cursus, le nhombre
d’étudiants bénéficiant de bourses socf&lest d’environ 15% pour I'école la plus sélective,
Mines ParisTech. Il est en moyenne de 20% pougdetes de I'Institut Télécom et de I'ordre
de 30% pour les ENSTIM, qui peuvent atteindre wix ssupérieur a 40% certaines années. La
diversité sociologique est donc une réalité tamgilans les écoles.

La création de programmes de formation sous statlatrié est un moyen d’augmenter la
diversité au sein des grandes écoles puisquedgss2en formation initiale par apprentissage
sont recrutés sur titres sur la base de diplomd3aét2 de filieres traditionnellement
davantage empruntées par les étudiants de miliétavdrisés (DUT, BTS, mais également
L2). Des cursus de formation initiale de trois aws alternance sous statut salarié, par
apprentissage en partenariat avec des structuodsspionnelles, ont progressivement été
créés pour répondre aux demandes des entreprigdsi €@ I'ENSTIM de Douai, en
Productique en partenariat avec I'Institut Polytéghe du Hainaut Cambrésis (IPHC) existe
depuis plus de 10 ans, de méme que celui de I'adede mines de Saint-Etienne, en
Productique en partenariat avec I'Institut Supériées Techniques Productiques (ISTP) et
I'Institut des Techniques d’Ingénieur de I'lndustiTIl) de la Loiré®. Plus récemment a été
ouvert un programme a Télécom Bretagne, dans laidpé informatique, réseaux et
téléecommunications en partenariat avec I'Instites dechniques d’Ingénieur de I'Industrie
(ITH) de Bretagne. En 2008, 'TENSTIM d’Albi-Carmawa également ouvert, en convention
avec le Centre de Formation des Apprentis MidiSup,cursus en apprentissage visant
industrie pharmaceutique et les services de sddgergie et les nouveaux matériaux pour
le batiment, I'industrie manufacturiere en mécaaig aeronautique. De méme, 'lENSTIM
d'Alés a mis en place en septembre 2008 deux seqgbiar apprentissage dans les spécialités
« Informatique et réseaux » et « Conception et ament de la Construction ». Le
développement de ce type de formation continueral’éncouragé et, en 2009, I'Institut
Supérieur Fluides, Energies, Réseaux, EnvironnerfiSitPFERE) formation continue de
Mines ParisTech, en convention avec le Conseneatdes Arts et Métiers (CNAM) et
I'Université de Paris-Diderot VII, va s’étendre 'apprentissage et un nouveau cursus par
apprentissage doit également étre ouvert par T@léeoole de Management. L'ouverture
d’'un programme est prévue par Télécom ParisTealreéntrée 2010.

Au-dela des actions ponctuelles de formation cometir a la carte », les écoles offrent des
véritables cursus diplémants de formation en adtece sous statut salarié (mais aussi
étudiant) en formation continue. Les ENSTIM se sengjagées de longue date dans les
formations de type « Fontanet ». Celles-ci ont ndpat vu leurs effectifs fondre du fait des
changements opérés dans le financement de la iormatofessionnelle. Malgré cela, ces
cursus ont été fortement adaptés a I'évolutionaddemande des entreprises en utilisant les
technologies de I'information et de la communicatmur I'enseignement (TICE) Comme
indiqué ci-dessus, Mines ParisTech participe atudaiformation de I'lISUPFERE par la voie

27 http://www.sciences-po.fr/presse/lycee/

8| es étudiants bénéficiaires d’une bourse sociaié gar ailleurs dispensés de l'intégralité destslet frais de scolarité.

2 Télécom Lillel, filiale de I'Institut Télécom eed'Université de Lille, propose également un caren convention avec le Centre
de Formation des Apprentis (CFA) Formasup du Narstée-Calais.

30 T¢lécom Lillel a été précurseur dans cette pédagwganisée en une année préparée a distance &taule) année en
présentiel.
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de la formation continue. A Gardanne, I'école deisdd de Saint-Etienne assure aussi une
formation d’Ingénieur Spécialisé en Microélectrarecet applications (ISMEA) par la voie de
la formation continue.

d) La politique de recherche et de valorisation

Les écoles des mines et les écoles des télécomationi constituent des pbles majeurs pour
de recherche finalisée en France. Leur politiqueedgberche est, pour les unes comme pour
les autres, axées principalement sur la rechemhieactuelle autour de themes répondant aux
besoins des entreprises partenaires, qui participerce fait pour une part importante au
financement de I'activité de recherche des écdles.écoles développent aussi des actions de
recherche en partenariat avec d’autres organismesatherche nationaux ou internationaux,
dans le cadre des podles de compétitivite, danadeeades projets de ’Agence Nationale de la
Recherche et des programmes-cadres européens tHerctez et de développement
technologique (PCRDT).

La recherche contractuelle des écoles des mines

La recherche dans les écoles des mines est orgaauigéur de centres de recherche dotés
d’'une large autonomie. Leurs directeurs négociegeeent les contrats de recherche. Ils sont
responsables de la mise en ceuvre du budget quiettualloué. Les directions des écoles

contrblent les recrutements et les promotionsridistnt les ressources budgétaires allouées
par la tutelle et définissent une stratégie sdigui globale.

Le potentiel de recherche des écoles des mines kaducoup d’'une école a l'autre, Mines
ParisTech y prenant une place largement préponteran

» Mines ParisTech comptequinze centres de recherche géosciences, énergétique et
procédeés, centre des matériaux Pierre-Marie Fonéganique des solides, mise en
forme des matériaux, recherche en informatique,oraatique et systemes,
mathématiques appliquées, bio-informatique, mogdiel mathématique, CAO et
robotique, économie industrielle, gestion sciequé, sociologie de Iinnovation,
recherche sur les risques et les crises.

* I'Ecole nationale supérieure des mines de Saint-EEne regroupesix centres de
recherche: le centre Geénie Industriel et Informatique (G2B Centre Sciences,
Information et Technologies pour I'environnementiTE), le Centre Sciences des
matériaux et des structures (SMS), le Centre Segertes processus industriels et
naturels (SPIN), le Centre Microélectronique devenee Georges Charpak (CMP
Georges Charpak) et le Centre Ingénierie et S&&) (

* I'Ecole des mines d’Alescomptetrois centres de recherche le Centre des matériaux
de grande diffusion, le centre « génie de I'enviement industriel et des risques
industriels et naturels », le centre « génie inftique et d’'ingénierie de production ».

* I'Ecole des mines de Douaicompte trois unités de recherche recouvreainig
départements de recherche chimie et environnement, énergétique industjejéenie
civil et environnemental, informatique et automaégtechnologies des polymeres et
composites et ingénierie mécanique.
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« I'Ecole des mines de Nantesomptecing départements de recherche informatique,
automatique et productique, systemes énergétigueeneironnement, physique
subatomique et technologies associées, scienciedesoet de gestion.

* I'Ecole des mines d’Albi-Carmaux comptetrois centres de recherche le Centre
«RAPSODEE» spécialisé dans le génie des procédgsodelres (pour la pharmacie, la
cosmétique et l'agroalimentaire) et le traitemenergétique des déchets, le Centre
«outillages, matériaux et procédés», le Centre iegadustriel», qui intervient dans les
domaines des logiciels de configuration de produis chaines logistiques et de
malitrise des risques en gestion de projet

Au total I'effectif de recherche des écoles des nes est d’environ 2300 personnes, dont
885 doctorants ou post doctorants. Ces écoles firant leur activité de recherche sur

ressources propres a hauteur de 52 M€ en recherchiglines ParisTech représente prés

de la moitié de ce potentiel avec un CA de 30 M€5@ doctorants et une force de

recherche de plus de 1000 personnes, contre 400 gmmnes a Saint Etienne et un peu
plus de 200 dans chacune des autres écoles.

La recherche contractuelle de I'Institut Télécom

La politique de recherche de I'Institut Télecom@ @efinie dans le cadre d’'une stratégie pour
la période 2008-2012. Elle s’organise autour dechixntiers, les télécoms et les réseaux du
futur, les contenus et les services multimédias,ukages et la vie numérique, les TIC et la
santé, les TIC et le développement durable, lesetli@ sécurité globale.

Les six chantiers sont décomposés en une centa@ingrajets structurants regroupés par
programmes thématiques, le projet structurant ¢emtité de base de la recherche au sein de
I'Institut. Il est le cadre de travail des équipids chercheurs et est doté d'objectifs et de
moyens spécifiques dont les ressources liées advité partenariale. Télécom ParisTech et
Télécom Bretagne mettent en ceuvre chacune une njaimea de projets de recherche

structurants, Télécom SudParis une trentaine.

Les écoles sont organisées en départements, d@iltdgpeut varier cependant fortement :

e Téléecom ParisTech compte quatre départements d’enseignement-recherche
communications et électronique (COMELEC), informaé et réseaux (INFRES),
traitement du signal et des images (TSI) et sceBcenomiques et sociales (SES) ;

» Télécom Bretagneregroupehuit départements :logique des usages, sciences sociales
de l'information (LUSSI), électronique (ELEC), ineagt traitement de I'information
(IT1, informatique (INFO), micro-ondes (MO), optig (OPT), réseaux, sécurité et
multimédia (RSM), signal et communication (SC),aeime un Péle de Recherche
Avancé en CommunicationdPRACOM) associant des entreprises.

e Télécom SudPariscomptesept départements de rechercheadvanced research and
techniques for multidimensional imaging systems TARIS), communications,
images et traitement de linformation (CITI), étecique et physique (EPH),
informatique (INF), logiciels et réseaux (LOR), @@ax et services multimédia mobiles
(RS2M) et réseaux et services de télecom (RST) ;
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e Télécom Ecole de Managementomptequatre départements de recherche droits,
economie, finances, sociologie (DEFIS), langues setences humaines (LSH),
management, marketing et stratégie (MMS) et systEmformation (DSI).

Au sein de I'Institut Télécom, I'activité recherchemobilise environ 1700 personnes dont
600 enseignants chercheurs, 800 doctorants, postedoet sabbatiques et 290 ingénieurs,
techniciens et administratifs. Le budget de rechetee global est alimenté a hauteur de
24 M€ par la recherche contractuelle. Télécom Pariech représente environ le tiers de
la force de recherche du groupe.

La reconnaissance de la recherche contractuelle pavel Carnot

Le label Carnot, créé par le Ministere de la Reder vise a favoriser le transfert de
technologie, le partenariat entre laboratoires ipabét entreprises et le développement de
l'innovation en reconnaissant la capacité de strastde recherche effectuant des missions
d'intérét général a collaborer efficacement avex mhrtenaires socio-économiques. Tout en
renforcant leur visibilité, des moyens financienpgémentaires sont accordés aux structures
labellisées pour pérenniser leur avance sciengfefuechnologique et professionnaliser leurs
relations partenariales. En 2008, 33 Instituts ét#t labellisés regroupant plus de 350
laboratoires, qui realisent prés de 50% du chdfedfaires national de recherche sur contrat.

L'action des écoles des mines et des écoles deotél@unications dans le domaine de la
recherche partenariale a été reconnue dans ce maidopie, en 2006, dés la premiere vague,
les écoles des mines, associées a ARMINES, orlaétdlisées Carnot sous le nom Institut
Carnot M.LLN.E.S. (Méthodes innovantes pour I'eptige et la société), de méme que
I'Institut Télécom et sa filiale EURECOM.

Les partenariats nationaux et internationaux aggotganismes de recherche
et les universités

Les écoles des mines et les écoles des télécomations ont mis en place de nombreux
partenariats nationaux et internationaux avec dganismes de recherche et des universités.

En particulier, les écoles ont mis en place de memdes unités de recherche communes avec
le CNRS. A titre d'illustration, du c6té des écoliss mines, Mines ParisTech a constitué
deux UMR avec le CNRS (le centre des matériaug eehtre de sociologie de I'innovation) ;
I'Ecole nationale supérieure des mines de SaimrBe dispose de deux unités de recherche
associées au CNRS et en partage deux autres augiced’ établissements. I'école des mines
de Nantes est présente dans 4 UMR CNRS, qui assaméamment l'université de Nantes
(Subatech dans le nucléaire, IRCCyN dans les conuations et la cybernétique, Lina dans
linformatique et GEPEA dans les procédés de I'mmnement et de I'agroalimentaire) ;
'école des mines d’Albi Carmaux dispose d'une UMfRc le CNRS ( RAPSODEE ex-
Laboratoire de Geénie des Procédés des Solides é3)visDu c6té des écoles des
télécommunications, toutes les équipes de rechatehélécom ParisTech font partie d’'une
UMR avec le CNRS (Laboratoire commun en Traitemett Communication de
I'Information) ; Télécom Bretagne dispose de dettRJassociant également les universités
bretonnes (Foton et Labsticc) ; Télécom SudPansisaen place TUMR « SAMOVAR »

24



(Services répartis Architectures, MOdélisation, idation, Administration des Réseaux), et
participe a 'TUMR MAP5 mise en place par I'UnivaésParis 5.

Les écoles de l'Institut Télécom ont également letéds collaborations avec I'INSERM,
'FREMER, la DGA et des universités Paris 6, Renrfe Evry, Bretagne occidentale,
Bretagne Sud et Nice.

La coopération des écoles des mines et des éaddaglécommunications avec les universités

se traduit aussi par leur participation a plusieéoles doctoralés ou encore par
I'organisation de masters communs.

De nombreux partenariats internationaux ont égadenéé conclus, dont le détail est
accessible sur les sites internet des étolesinsi, I'école des mines de Saint-Etienne
entretient par exemple des relations académiquess @lus de 50 universités partenaires dans
23 pays.

La participation aux pbles de compétitivité

Les écoles des mines et I'Institut Télécom se smgagés a plein dans la dynamique des
poles de compétitivité initiée en 2005 afin d'irgdier, sur une base régionale, les
partenariats entre les entreprises, l'enseignerieitd recherche publique et de renforcer
l'innovation et la création d'emplois.

C’est ainsi que, par exemple, Mines ParisTech @peia 14 pbles de compétitivité dont 3
poles mondiaux :

e System@tic en région lle-de-France ;

* Medicen, en région lle-de-France également ;

» Solutions communicantes sécurisées en région Pcevilpes-Cote d’Azur.
L’Ecole nationale supérieure des mines de SaimrBg est, quant a elle, engagée dans 5
poles de compétitivité dont deux pdles mondiaud @acation mondiale :

» Solutions communicantes sécurisées en région Peev&lpes-Cote d’Azur ;

» AXELERA dans le domaine de la chimie et de I'enmimtement en région Rhéne-Alpes.

3L Ainsi la coopération de Télécom ParisTech aveniVersité Paris VI, qui dirigent & quasi paritécbée doctorale EDITE, est
assez exemplaire ; cette école, associant 5 ap#snaires dont I'INRIA et couvrant tous le chadgs STIC est I'une des
premiéres en France avec prés de 800 doctora®®etncadrants (dont 270 HDR) http://www.edite-deisporg.

32 pour MinesParisTechParisTech http://www.ensmp.fr/F/ENSMP/RelationsInternat/telasinternat.htmi#ancrelpour I'école
nationale supérieure des mines de Saint-Etigntii@//www.emse.fr/spip/-International,365-.htrpbur 'TENSTIM d’Albi-Carmaux,
http://www.enstimac.fr/internationapour 'ENSTIM d’Alés, http://www.mines-ales.fr/pages/?page=3&idl=dbur 'TENSTIM de
Douai, http://www.ensm-douai.fr/article.php3?id_article€8ang=fr, pour FIENSTIM de Nantes, http://www.mines-
nantes.fr/fr/International/International-partneoéii-action-partners

Pour Télécom ParisTechttp://www.telecom-paristech.fr/telecom-paris/im&tional/ pour Télécom Bretagnbitp://www.telecom-
bretagne.eu/international/partenariats_academigues/  pour Télécom Paris-Sud, http://www.telecom-
sudparis.eu/p_fr_ecole valeurs_vocationeuropeei®®.litinl pour Télécom Ecole de Management, http://wwwciaie
em.eu/#n=universites-partenaires
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Toutes les autres écoles des mines sont égaleradig prenante d’un ou plusieurs poéles de
compétitivité, dont elles sont souvent acteur darper rang. L’école des mines de Douai est
ainsi au conseil d’administration ou au conseiestifique de 4 poles de compétitivité : I-
Trans (transports notamment ferroviaires), UpTexxt{ies), MAuD (matériaux a usage
domestique) et PICOM (industries du commerce).

L’Institut Télécom est partenaire de neuf pblesdmpétitivité etacteur de premier rang de
cing p6les mondiaux ou a vocation mondiale :

» System@tic avec les écoles Télécom SudParis etdrélé’arisTech en région lle-de-
France ;

» Cap digital Paris Région avec les écoles TéléconPars et Télécom ParisTech en
région lle-de-France également ;

» Solutions communicantes sécurisées avec EURECOKgan Provence-Alpes-Cote
d’Azur ;

« Images et réseaux avec Télécom Bretagne en régaiadhé’ ;
» POle Mer avec Télécom Bretagne en région Bretagakement.

Comme illustration des convergences thématiquessilles entre les deux ensembles
d’écoles, il est intéressant de relever que ceartaiécoles des mines et I'Institut Télécom
participent d’ores et déja a des pdles de compiéitcommuns, par exemple System@tic et
Solutions communicantes sécurisées.

La participation a la politigue nationale de recher et aux projets de
I’Agence nationale de la recherche (ANR)

Les écoles des mines comme I'Institut Télécom coratt a la politique nationale de la
recherche, notamment au travers d’'une activitéefadns les programmes de recherche
financés par 'ANR. Il est également important tpu8e positionnent dans la structuration en
cours pour la coordination de la stratégie de matieeen France et plus spécialement dans les
domaines pluri-organismes.

Dans le domaine des STIC, dont les secteurs écooesirelevent du MEIE, [I'Institut
Télécom pourrait étre présent au meilleur niveauligpositif, pour y incarner des domaines
clefs dans lesquels il fait référence (communicetiet traitement du signal).

Si une plus grande unité d’action des écoles degsnest organisée, leur représentation au
sein de 'Alliance dans le domaine de I'énergieg giennent de mettre en place le ministere
de I'enseignement supérieur et de la recherche etihistere de I'écologie, de I'énergie, du
développement durable et de la mer, pourrait &neathdée.

La participation aux programmes européens de relber

Les écoles des mines et I'Institut Télécom paréioipégalement a un certain nombre de
programmes de recherche européens dans le cadfe BCRDT, mais aussi dans le cadre
d’autres collaborations mises en ceuvre au niveeapéan comme les programmes Eureka.

% Le directeur de Telecom Bretagne est actuelleeerite président « académique » de ce pdle
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e) La politique de soutien a l'innovation

Les écoles des mines et les écoles des télécomationis se sont engagées fortement dans le
soutien aux entreprises, qu'il s’agisse d’en faailila création ou de les aider dans leur
développement.

La création d’entreprises et les incubateurs

A Mines ParisTech, les activités d’aide a I'essajmat a la création d’entreprise, communes
a I'Ecole et a ARMINES, sont coordonnées et anim@as le POle innovation et
entrepreneuriat (POLLEN). Ces vingt dernieres agnéee quarantaine d’entreprises ont été
creées a partir de Mines ParisTech, les trois-quaat des enseignants-chercheurs, un quart
